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or more than 115 years Estudio Beccar Varela has been committed to the practice of law at the
utmost level. Our dedication to upholding the law and justice, and our commitment to
passionately focusing on the business of those investing in Argentina, have undoubtedly established

Estudio Beccar Varela as the consummate Argentine law firm.

During the firm's history, the world has experienced dramatic changes, having undergone a profound
economic and social transformation. We at EBV are proud to have consistently overcome all the
professional challenges associated with those changes that we have faced throughout our history. Our
firm's dedication to serving our clients by listening and responding to their needs, together with the
ability of our legal specialists to consistently adapt and succeed, allows us to handle new and complex

transactions with a solid foundation and depth of knowledge.

Today we continue to approach the practice of law with the same enthusiasm and spirit that drove our
predecessors at the firm. We understand that our work is demanding, and are motivated by the

achievement of excellence in providing personalized, discreet and professional services.

Not only does our firm have a century-old tradition, but we are also excited about what we have to
look forward to: an outstanding future. Our firm consists of over 250 people working every day with
steadfast dedication to ensure that Estudio Beccar Varela continues to be synonymous with paramount

competence in legal services.

Horacio E. Beccar Varela
Managing Partner
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WHO WE ARE

At EBV, we are proud to be part of one of the leading law firms in Argentina, with a highly respected

practice both locally and abroad.

Our offices are based in the city of Buenos Aires, where our highly qualified and specialized team in
various areas of law advises our clients on the legal aspects of their organizations, as well as on the

execution of their transactions.

Our client portfolio consists of leading blue chip industry companies, both on a national and

international level, which invest and operate in Argentina.

As part of the broad scope of the firm's activities, EBV is a member of the Bar Association of the City
of Buenos Aires, where several of our Firm's partners serve as members of the Board of Directors.

Throughout our history, we have forged alliances with major international organizations that bring
together prestigious law firms worldwide. These organizations provide access to a vast network of
highly trustworthy firms. EBV is a founding member - and has been involved for over 40 years - of the
Club de Abogados de Iberoamérica (www.clubdeabogadosibero.com), an organization of prominent
law firms in Latin America and Europe. It is also a member of the following international organizations:
World ~ Services Group  (www.worldservicesgroup.com), Interlex  (www.interlexgroup.com),
International Network of Boutique Law Firms (www.inblf.com) and ALAE - Alianca de Advocacia

Empresarial (www.alae.org.br).
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PRACTICE AREAS

The different departments of our Firm work in harmony to provide the most effective

and comprehensive solutions.

Our main practice areas are the following:

Administrative Law

Aeronautical Law

Agribusiness

Arbitration

Banking & Financial Institutions
Capital Markets

Communication & Information Technology
Company Law

Competition - Antitrust
Corporate Governance & Board Advisory
Customs Law

Debt Restructuring

Energy

Environment

Gaming

General Corporate Advice
Insolvency - Bankruptcy
Insurance

Intellectual Property - Patents & Trademarks
International Trade & Commerce
Labor & Social Security

Life Sciences

Litigation

Media & Entertainment

Mergers & Acquisitions

Natural Resources

Private Clients

Private Equity

Project Finance

Real Estate & Hospitality

Sports Law

Tax Law

Trust & Trust Services

White Collar and Corporate Crime



ebv

ESTUDIO BECCAR VARELA

1 ]
)
ame v ot
Voo
1 ™™ ng e
g LLL
Fma ™
B Sy T
- oy
S o
Y
_“‘. ™1 Lats
e e
. - .

1 2




COMMITMENT TO COMMUNITY

PRO BONO ACTIVITY

In pursuance of our commitment to the local community, it has been our mission to provide free legal
advice in cases of public impact. Since 2001 we have rendered advice to more than 60 NGOs and Social

Enterprises on the following matters:

assistance to non-profit organizations on corporate, tax and regulatory affairs,
microfinance,

institutional transparency,

social inclusion, and

children at risk.

We are a founding member of the Committee on Pro Bono activities and Public Interest of the Bar
Association of the City of Buenos Aires, which currently brings together 20 law firms with over 500
lawyers committed to Pro Bono work. In 2007 we signed the Pro Bono Declaration for the Americas,

committing to offer our lawyers the chance to work on Pro Bono matters at least 20 hours per year.

Our goal is to be active participants in the development of a more participatory society in achieving the

common good.

PROYECTO DAR

We have instituted and participated in a community outreach program for people and entities from
various cities of our country called “Proyecto Dar” (“Giving Project”). As an alternative to other
ineffective charity efforts, Proyecto Dar's goal is to provide its participants with the necessary tools to

be able to gradually improve their quality of life through education and work.
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na historia de mas de 115 afios honrando la abogacia. Nuestro compromiso por la vigencia del
derecho y la justicia, asi como la pasion en el cuidado de quienes invierten en la Argentina,

hacen que Estudio Beccar Varela sea modelo de firma juridica en el pafs.

A lo largo de este tiempo el mundo ha vivido en clave de cambio, atravesando una profunda
transformacion econdémica y social. Nosotros estamos orgullosos de haber acompafado los desafios
profesionales que cada época nos planted. La firme vocaciéon de servicio y de escucha de las
necesidades del cliente, junto con la adaptacion y superacién constantes de nuestros especialistas, nos
permiten afrontar las nuevas y complejas operaciones del mercado con un sélido respaldo y

conocimiento.

Hoy seguimos teniendo el mismo entusiasmo del comienzo y el mismo espiritu que guid a nuestros
antecesores. Sabemos que nuestra labor es exigente y nos motiva la conviccién asumida de brindar una

atencién de excelencia, personalizada, discreta y profesional.

Tenemos una historia centenaria, pero también nos ilusiona el devenir: nos espera un gran futuro.
Contamos con un equipo de méas de 250 personas que trabajan y se capacitan con esfuerzo para que

el Estudio Beccar Varela continte siendo sindnimo de idoneidad cuando se habla de derecho.

Horacio E. Beccar Varela
Socio Administrador
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QUIENES SOMOS

En Estudio Beccar Varela estamos orgullosos de ser parte de una de las principales firmas de abogados
de la Republica Argentina. Contamos con una extensa y reconocida trayectoria tanto a nivel local como

internacional.

Nuestras oficinas se encuentran en la ciudad de Buenos Aires, donde un equipo de profesionales
altamente calificado en las distintas especializaciones del Derecho asesora a nuestros clientes en los
aspectos legales de sus organizaciones, asi como en la ejecucion de las transacciones que llevan

adelante.

Nuestra cartera de clientes esta compuesta por importantes empresas del pafs y del exterior que

invierten y realizan operaciones en la Argentina.

Como parte de nuestro amplio campo de actividades institucionales formamos parte del Colegio de
Abogados de la Ciudad de Buenos Aires, en el que varios de nuestros Socios ocupan puestos directivos.
A lo largo de nuestra historia hemos forjado alianzas con importantes organizaciones internacionales
que relinen a prestigiosos estudios juridicos de todo el mundo, accediendo a una vasta red de
corresponsales de alta confiabilidad. Somos miembros fundadores -y participamos desde hace mas de
40 anos- del Club de Abogados de Iberoamérica (www.clubdeabogadosibero.com), una organizacion
compuesta por distinguidas firmas de Latinoamérica y Europa. Asimismo integramos las siguientes
organizaciones internacionales: World Services Group (www.worldservicesgroup.com), = Interlex
(www.interlexgroup.com), International Network of Boutique Law Firms (www.inblf.com) y ALAE

Alianca de Advocacia Empresarial.
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AREAS DE PRACTICA

Los distintos departamentos de nuestro Estudio trabajan en forma coordinada

para brindar soluciones integrales.

Las principales areas en las que el Estudio brinda asesoramiento son las siguientes:

Agribusiness

Arbitraje

Asesoramiento general empresario
Bancos e instituciones financieras
Comercio internacional
Comunicaciones & Tecnologia de la informacién
Concursos - Quiebras

Defensa de la competencia (Antitrust)
Derecho Administrativo

Derecho Aduanero

Derecho Aeronautico

Derecho de los Seguros

Derecho Deportivo

Derecho Penal Empresario

Derecho Societario

Derecho Tributario

Energia

Fideicomisos & Servicios Fiduciarios
Financiacion de proyectos

Fusiones & Adquisiciones

Gaming

Gobierno Corporativo & Asesoramiento a Directorios
Laboral & Seguridad Social

Life Sciences

Litigios

Medio Ambiente

Medios & Entretenimientos

Mercado de capitales

Patentes & marcas - Propiedad intelectual
Private Clients

Private Equity

Real estate e inversiones hoteleras
Recursos naturales

Reestructuracion de pasivos
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COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

TRABAJO PRO BONO

En cumplimiento de nuestro compromiso con la comunidad, asumimos como parte de nuestra misiéon
proveer asesoramiento juridico gratuito en casos de incidencia publica. Desde el afio 2001 asesoramos

a mas de 60 ONGs y Empresas Sociales, especializandonos en cinco 4reas:

asistencia a organizaciones sin fines de lucro en materia societaria,
impositiva y regulatoria en general,

microfinanzas,
transparencia institucional,
inclusion social, y

nifnez en riesgo.

Somos miembros fundadores de la Comisién de Trabajo Pro Bono e Interés Publico del Colegio de
Abogados de la Ciudad de Buenos Aires, la que actualmente nuclea a 20 estudios juridicos con mas de
500 abogados comprometidos con el trabajo Pro Bono. En 2007 suscribimos la Declaracion de Trabajo
Pro Bono para el Continente Americano, comprometiéndonos a brindarles a los abogados la

posibilidad de dedicar al trabajo pro bono al menos 20 horas al afio.

Es nuestro proposito ser protagonistas activos en el desarrollo de una sociedad mas participativa en el

logro del bien comun.

PROYECTO DAR

Llevamos a cabo un proyecto de ayuda solidaria destinado a personas y entidades de diversas
localidades del pais llamado “Proyecto Dar”. Bajo un concepto no asistencialista, tenemos como
objetivo brindar las herramientas necesarias para que los destinatarios de la ayuda social logren mejorar

en forma gradual su calidad de vida a través de la educacién y el trabajo.
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