


“Lo que nos distingue es el cuidado y atencién con que atendemos los asuntos que nos encomiendan

nuestros clientes. No se trata solamente de brindar el servicio en forma personalizada, puntual y con

rectitud, sino que ademas buscamos satisfacer integralmente sus inquietudes y necesidades. Jamas
improvisamos, estamos preparados y contamos con experiencia.”
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Con mas de 60 afios de experiencia, Barrera,
Siqueiros y Torres Landa, S.C. (BSTL) es un
despacho lider en México que ofrece soluciones
legales personalizadas, preventivas y estratégicas
para clientes tanto mexicanos como internacionales
de las mas diversas industrias y giros, asi como del
sector publico.

Nuestro profundo conocimiento del cambiante
entorno legal, comercial y corporativo en México nos
permite ser la opcién de asesoria mas confiable en
las areas de Practica Corporativa, Fiscal, Laboral,
Litigio, Ambiental, entre otras areas de practica que
ejercemos, con total apego a los principios éticos y
con la determinacién de alcanzar la excelencia en
cada servicio.

Ponemos a su disposicién nuestras oficinas en las
ciudades de México y Monterrey, asi como nuestro
equipo de més de setenta abogados del mas alto
nivel profesional y académico. Nos distinguimos por
promover el desarrollo integral de todos nuestros
colaboradores y por nuestras innovadoras politicas de
Responsabilidad Social Corporativa.

En BSTL, nuestra mayor satisfaccion es el éxito de
nuestros clientes.
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HISTORIA

En 1948 surgio nuestro primer
despacho bajo el nombre de Hidalgo,
Barrera y Siqueiros. Nacimos en una de
las etapas mas grandes e importantes
de modernizacion de México, por lo
que desde un inicio nos preparamos
académica y legalmente para enfrentar
los retos que este progreso traia
consigo. Los socios fundadores fueron
Eduardo Hidalgo, Jorge Barrera

Graf y José Luis Siqueiros, quienes
siempre tuvieron un ideal en mente: la
excelencia en la prestacion de servicios
legales, enfocados principalmente en

el derecho empresarial; y la asesoria
en materia de inversiones extranjeras,
transferencia de tecnologia y relaciones
laborales.

Cada uno de los socios tenia la

vision y los conocimientos necesarios
para posicionar al despacho entre

los mejores del pais en los afios
siguientes. Bajo su direccion, pronto se
obtuvo un importante prestigio a nivel
nacional e internacional.

Eduardo Hidalgo contribuyé con la
experiencia obtenida durante su
practica profesional en los Estados
Unidos, su pais natal, donde también
participé de manera activa en la
politica, sirviendo como Secretario de
Marina durante la administracion del
Presidente James Carter.

Jorge Barrera Graf era ya un
reconocido abogado en materia
mercantil, quien en poco tiempo
destaco en los ambitos profesional

y académico hasta consagrarse
como uno de los mejores abogados y
estudiosos del Derecho en México.




HISTORIA

José Luis Siqueiros, quien realizé sus estudios de
postgrado en Harvard, era ya un especialista en
Derecho Internacional. Ocup6 importantes puestos
dentro del gobierno mexicano, donde se desarrollo
como Secretario General de Gobierno del Estado
de Chihuahua, y lleg6 a ser gobernador interino del
mismo. Actualmente es reconocido a nivel mundial
por sus publicaciones en materia de arbitraje
internacional, asi como por su participacion como
arbitro en controversias comerciales. Ademés ha
representado activamente a México en numerosos
foros multinacionales en materia de Derecho
Internacional Privado.

A principios de los afios 70, el despacho se renové
con el ingreso de un nuevo socio: Juan José
Torres Landa, quien imprimi6 un sello particular de
dinamismo y progreso para hacer frente a los retos
de un pais que presentaba nuevas coyunturas y
problematicas.

El despacho cambi6é su denominacién por la de
Barrera, Siqueiros y Torres Landa, S.C., con lo
cual consolidé su prestigio y crecié de manera

sostenida, asegurandose de que todos sus miembros

compartieran cualidades basicas: excelencia
profesional y académica, compromiso con sus
clientes, y sobre todo, principios morales y éticos en
el ejercicio de la profesion.

A lo largo de estas décadas, BSTL ha contribuido de
manera directa al desarrollo del pais mediante su
participacion en las areas de crecimiento juridico de
punta, como ha sido el comercio internacional, las
inversiones extranjeras, la regulacion de empresas
multinacionales y las asociaciones de inversionistas o
joint ventures, entre otros. Asimismo, sus miembros han
participado en foros nacionales e internacionales. Este
crecimiento ha permitido que BSTL se mantenga como
uno de los despachos lideres en México, desarrollando
areas de especializacion legal, diversificando sus areas
de asesoria y permitiendo a las inversiones extranjeras
ingresar bajo un clima de certidumbre legal.

El despacho se ha encargado de la formacion
académica de nuevas generaciones de abogados,
facilitando la generacion de empleos de calidad en
nuestro pais, y ha luchado por mantener los valores
éticos y morales.

En julio de 2004, el despacho abrié su primera oficina
fuera del Distrito Federal, en la ciudad de Monterrey,
N.L., México. De esta manera, el despacho reconoce
la necesidad de prestar servicios directos en una de
las ciudades mas importantes del pais, vigilando las
necesidades de los presentes y futuros clientes.
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AREAS DE PRACTICA

A medida que avanza la tecnologia, crece el

terreno sobre el que se desenvuelve el derecho

y las necesidades de los clientes se vuelven mas
especificas. Por ello, en Barrera, Siqueiros y Torres
Landa estamos preparados para encarar el reto que
significa dar la maxima calidad en atencion y servicio
en todas las areas que su companiia pueda necesitar.

Para optimizar los resultados de nuestro trabajo,
brindamos asesoria integral para cada cliente y
formamos equipos multidisciplinarios para situaciones
especificas. Usted puede estar seguro de que contara
con todos los expertos que su caso requiera, sin
importar barreras idiomaticas ni geograficas.

Nuestras Areas de Préctica son diversas, cada
una enfocada y especializada en ciertas materias,
pero todas ellas interrelacionadas y trabajando
sinérgicamente para resolver los casos de manera
exitosa.
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AREAS DE PRACTICA
(en orden alfabético)

1. ADQUISICIONES, COINVERSIONES Y CAPITAL DE RIESGO
2. AMBIENTAL Y RECURSOS NATURALES
3. ARBITRAJE
4. COMERCIO EXTERIOR Y DERECHO ADUANERO
5. COMPETENCIA ECONOMICA
6. CONTRATACION PUBLICA
7. ENERGIA Y MINERIA
8. FARMACEUTICAY SALUD
9. FINANCIAMIENTO CORPORATIVO Y DE PROYECTOS
10. FISCAL
11. INMOBILIARIO
12. INVERSION EXTRANJERA
13. JUEGO Y ENTRETENIMIENTO
14. LABORAL Y SEGURIDAD SOCIAL
15. LITIGIO CIVIL Y MERCANTIL
16. LITIGIO CONSTITUCIONAL Y ADMINISTRATIVO
17. NACIONALIDAD Y MIGRACION
18. ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL
19. PRACTICA CORPORATIVA
20. PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR
21. SEGUROS
22. TELECOMUNICACIONES
23. TRANSACCIONES COMERCIALES Y COMERCIO ELECTRONICO

24. TRANSPORTES




Asuntos Relevantes

Fisher & Paykel

Apoyamos a esta firma en la adquisicion
de una planta industrial en México para
el establecimiento de su operacion. Los
distintos temas contractuales, laborales,
fiscales, de inversion extranjera y de
competencia econémica fueron un éxito.

Hewlett-Packard

Nuestro cliente ha llevado a cabo una
campafa de adquisicion de empresas

a nivel internacional, que hemos
implementado exitosamente en México
a través de la transformacion y fusion de
sociedades.

Pfizer

Colaboramos con esta compafiia en la
adquisicion de empresas y la venta de
activos no prioritarios en sus distintas
facetas contractuales, incluyendo
autorizaciones especificas en materia
de competencia econémica, regulatorio
(salud), y de otra naturaleza.

1. ADQUISICIONES, COINVERSIONES Y
CAPITAL DE RIESGO

Asesoramos a nuestros clientes en la adquisicion de
empresas en México y el extranjero, y en la firma de
acuerdos de coinversion a través de la compra de
acciones, o bien, de activos y operaciones.

La adquisicion de una empresa exige realizar un
doble proceso: por un lado la negociacién de los
términos y condiciones contractuales de la operacion
y, por el otro, una auditoria de la empresa en su
conjunto, o de los activos y operaciones por adquirir,
para identificar los riesgos para el comprador. Este
proceso implica una revisién de temas societarios,
contractuales, laborales, ambientales, fiscales y

de otra naturaleza especifica a las actividades o

el sector. Ademas, existen temas de competencia
econémica que complementan el esfuerzo.

Participamos en operaciones dentro de diversas
industrias, y nuestro equipo de abogados esta
preparado para manejar transacciones de todas las
dimensiones y grados de complejidad.

Nos involucramos en operaciones comerciales
locales e internacionales. Nuestra vasta experiencia
y el trabajo integrado con otras areas del despacho
han significado una ventaja para nuestros clientes,

al coordinar operaciones de manera simultanea,
teniendo en consideracion no sélo los requerimientos
legales locales, sino también aquellos a nivel
internacional.
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2. AMBIENTAL Y RECURSOS NATURALES

Participamos con nuestros clientes en proyectos que
buscan el desarrollo industrial y comercial de México,
pero con un enfoque sustentable y arménico hacia el
medio ambiente. Nos centramos en la consultoria legal
para brindar los elementos necesarios que ayuden a
cumplir con las leyes y la normatividad vigente, tanto a
nivel federal como estatal y municipal.

Ayudamos a crear estrategias para cumplir debidamente
con las obligaciones ambientales, asi como para
obtener derechos de uso y explotacion de aguas, y
derechos para la descarga de aguas residuales.

Asimismo, defendemos a nuestros clientes en
procedimientos administrativos y judiciales.

BSTL es uno de los despachos lideres en materia
ambiental. Asistimos a empresas nacionales e
internacionales, y brindamos asesoria para efectuar las
obligaciones en materia ambiental en forma puntual y
completa.

Asuntos Relevantes

Obtencién de orden de no caducidad
El despacho consiguid la resolucion
favorable de la Comision Nacional del
Agua para salvar el volumen de agua
concesionado a una empresa lider de la
industria farmacéutica.

Liberacién de trabajos de remediacion
Después del intercambio de informacion

y gestiones ante la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, se obtuvo
la liberacion de trabajos de remediacion
sobre un importante predio en el Distrito
Federal, lo cual permitié la venta del mismo.

Obtencién de autorizaciéon de impacto
ambiental

BSTL fue pionero al obtener a favor de una
importante empresa minera la autorizacion
en materia de impacto ambiental para
trabajos mineros en Baja California Sur,
patrocinando los compromisos asumidos
por el cliente para efectos de respetar

y remediar cualquier impacto a la zona
protegida de la biosfera adyacente al
proyecto.



Asuntos Relevantes

Marriott International, Inc., Telecom Italia
SpA, e Intuitive Surgical, Inc.
Participamos en el reconocimiento y la
ejecucion de laudos arbitrales dictados

en procedimientos administrados ante la
International Chamber of Commerce y otras
instituciones administradoras de arbitrajes.

Industrias del Agua, S.A. de C.V., Telemovil
El Salvador, S.A. y Penske Truck

Fungimos como abogados de parte en
arbitrajes iniciados por terceros ante
presuntos incumplimientos a contratos

de telecomunicaciones y comerciales,
respectivamente.

Participacion como arbitros

Hemos participado en procesos que
involucran a diversas compafiias como ADT
Security, AES Gener, AON Risk, Callaway
Golf, Kvaemer, Merck, Phelps Dodge,
Schweitzer Engineering, SSA, Halliburton, y
Fresnillo Plc, entre otras.

3. ARBITRAJE

La mediacion y el arbitraje han cobrado importancia
como medios alternos para resolver controversias, tanto
a nivel local como internacional.

Representamos a nuestros clientes en procedimientos
de naturaleza privada, comercial y de inversion, asi
como en procesos ad-hoc y en aquellos administrados
por instituciones arbitrales mexicanas (como el

Centro de Arbitraje de México y la Camara Nacional
de Comercio de la Ciudad de México), asi como
internacionales (como la International Chamber

of Commerce, el International Center for Dispute
Resolution de la American Arbitration Association, y la
London Court of International Arbitration).

Asesoramos en conflictos inversionista/estado bajo las
reglas del Centro Internacional de Arreglo de Diferencias
Relativas a Inversiones (CIADI), y al amparo de
Acuerdos para la Promocion y Proteccion Reciproca de
Inversiones (APPRI).

También hemos representado a nuestros clientes en
procedimientos arbitrales, y varios de nuestros socios
han participado como arbitros en procedimientos ante
instituciones administradoras de arbitraje, tanto locales
como internacionales, y bajo procedimientos de arbitraje
inversionista/estado ante el CIADI.
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4. COMERCIO EXTERIOR
Y DERECHO ADUANERO

Contamos con profesionales especializados en
consultoria, litigio, auditorias preventivas, planeacion de
operaciones desde el punto de vista fiscal y aduanero,
atencion de revisiones de distintas autoridades e
investigaciones antidumping.

Dentro de nuestras actividades destacan la aplicacion
de tratados de libre comercio, el origen, la clasificacion
arancelaria, y los programas de fomento a las
exportaciones (tales como IMMEX, ALTEX, Drawback),
entre otras. Nuestra amplia experiencia abarca a

las industrias petrolera, farmacéutica, alimenticia,
electrénica, textil y de autopartes, por mencionar
algunas.

BSTL ha logrado una sinergia importante entre los
temas de comercio exterior y las demas éareas del
derecho. Esto se refleja en la reestructura de negocios
para una operacion eficiente y en la prevencion de
riesgos en la operacion del cliente. Asimismo, con el
objeto de prestar un servicio integral, proporcionamos
el apoyo necesario respecto a la instrumentacion de
esquemas de operacion para que las empresas que
realizan continuamente operaciones de comercio
exterior se beneficien de los programas de exportacion
(IMMEX, PROSEC, ECEX, etc.).

Asuntos Relevantes

Auditorias en materia Aduanera

El despacho condujo exitosamente una
auditoria preventiva de riesgos en materia
fiscal y aduanera en la estructura de
negocios de un cliente de la industria
farmacéutica.

Investigacién antidumping placa-acero
de China

BSTL defendi6 con éxito los intereses de la
industria acerera de China, obteniendo la no
imposicion de cuota compensatoria. Somos
el primer despacho del pais en obtener un
resultado favorable para dicha industria.

Investigaciéon antidumping carne bovino
de EUA

El despacho defendié exitosamente los
intereses de una empresa exportadora,
obteniendo la no imposicion de cuota
compensatoria. Somos el primer despacho
en México en lograr la impugnacion de la
resolucion final.



Asuntos Relevantes

Embotelladores de Coca Cola
Representacion de diversos embotelladores
de Coca Cola en procedimientos ante

la autoridad de competencia y el Poder
Judicial Federal por supuestas practicas
monopdlicas, obteniendo resoluciones
absolutorias.

Pfizer-Wyeth

Se obtuvo autorizacion por parte de la
Comision Federal de Competencia en la
fusion entre Pfizer y Wyeth, caso en el que
se analizaron mas de 35 mercados de salud
humana y animal.

Operaciones Mexichem

Se obtuvo autorizacion por parte de la
COFECO para la adquisicion de tres
empresas de Cydsa, para la produccion de
resinas de PVC (Policyd), sosa caustica,
hipoclorito de sodio, acido clorhidrico y
cloratos (Santa Clara), tuberias de plastico
y tubos de PVC (Plasticos Rex), que le
permite a Mexichem tener una integracion
vertical con grandes eficiencias.

Asimismo se autorizé la co-inversion

entre Mexichem y PEMEX Petroquimica
para lograr una integracion en la cadena
productiva sal- cloro- etileno- monémero de
cloruro de vinilo (VCM).

5. COMPETENCIA ECONOMICA

Realizamos auditorias y ofrecemos servicio de
consultoria y capacitacion para el cumplimiento de las
disposiciones legales. También nos encargamos de
notificaciones de concentraciones ante la Comision
Federal de Competencia; la representacion respecto
a investigaciones de practicas monopdlicas, tanto
relativas como absolutas; la solicitud y el seguimiento
de procedimientos bajo programas de inmunidad;

la interposicion y el seguimiento de demandas de
amparo contra resoluciones de la Comision Federal
de Competencia; y la capacitacion a empresas y
asociaciones en materia de competencia econémica.

Hemos obtenido valiosos logros como la declaracion
de inconstitucionalidad de la fraccién VIl del articulo 10
de la Ley Federal de Competencia Econémica (caso
de depredacion por precios). Asimismo, obtuvimos
diversas interpretaciones por parte de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion respecto a la aplicacion
de articulos bajo la Ley Federal de Competencia
Econdmica.

Ademas, conseguimos la aprobacion de diversas
concentraciones tanto nacionales como internacionales
en mercados altamente concentrados.
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6. CONTRATACION PUBLICA

Prestamos servicios integrales a nuestros clientes
nacionales y extranjeros, brindando consultoria legal
asi como la asistencia necesaria en cualquier tipo de
procedimiento sobre aspectos especificos en materia
de contratacion publica, como licitaciones, invitaciones
restringidas y adjudicaciones directas a nivel federal

y estatal. De igual forma, los servicios legales de la
firma incluyen la implementacion de estrategias sobre
cualquier tipo de impugnacién en dicha materia, como lo
son inconformidades, recursos, juicios contenciosos y el
juicio de amparo.

Hemos participado activamente con diversos clientes en
la obtencién de contratos publicos convocados bajo los
marcos normativos nacionales e internacionales como
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

al Sector Publico, Ley de Obras Publicas y servicios
relacionados con las mismas, el marco regulatorio
especial de Petréleos Mexicanos (PEMEX), asi como
normas internacionales como aquellas emitidas por el
Banco Interamericano de Desarrollo.

Asimismo, se ha asesorado exitosamente a diversos
clientes nacionales y extranjeros en la tramitacion
de procedimientos legales de defensa que han

dado lugar a la reversién de fallos y adjudicaciones.
Nuestro enfoque es colaborar con nuestros clientes
para entender al sector publico y obtener resultados
favorables de negocio.

Asuntos Relevantes

GE Lighting

Asesoramos al cliente en la preparacion
de la propuesta integral para participar

en la licitacion publica convocada por el
Fideicomiso para el Ahorro de Energia
Eléctrica para el proyecto de “Luz
Sustentable” que buscaba apoyar el uso de
lamparas ahorradoras, proyecto financiado
con recursos del Banco Interamericano.
Colaboramos de igual forma en la
celebracion del consorcio respectivo que
participo en el proyecto.

Global Geophysical Services, Inc.

Se prepard la estrategia legal para
impugnar la descalificacion por parte de
PEMEX en una licitacién publica en materia
de exploracion. Se logré revertir el fallo y
se analizara en un plano de igualdad la
totalidad de las propuestas en el proceso
licitatorio.

Licitacion del par de hilos de fibra 6ptica
oscura de la CFE

Asesoramos a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes en el disefio
y conduccion de la licitacion publica del

par de hilos de fibra optica oscura de la
Comision Federal de Electricidad (CFE)
para incrementar la competencia en el
sector.



Asuntos Relevantes

Contratos de Servicios Multiples

Como asesores legales de PEMEX, junto
con un grupo internacional, disefiamos e
implementamos un novedoso esquema de
contratacion de obra publica y proveeduria
integral de servicios para los campos de
exploracion y explotacion de yacimientos de
gas no asociado.

Permisos de Autoabastecimiento de
Energia Eléctrica

BSTL ha obtenido mdultiples permisos de
autoabastecimiento de energia eléctrica
para diversos clientes, lo que les ha
representado importantes ahorros en el
costo de la energia.

Contratos de Operaciéon y Mantenimiento
Hemos elaborado y negociado este

tipo de contratos para los procesos de
cogeneracion y uso de energia eléctrica en
las plantas industriales, de manera que se
vuelva mas eficiente el funcionamiento de
las mismas.

7. ENERGIA Y MINERIA

En materia de hidrocarburos auxiliamos a nuestros
clientes en la revision del marco regulatorio que rige la
exploracion, explotacion, comercializacion, distribucion
y almacenamiento de gas y petrdleo en nuestro pais,
abarcando tanto las areas bajo el monopolio estatal

de PEMEX y sus subsidiarias, como todas las que
requieren de contratacion o actividad independiente con
particulares.

En el area de energia nos especializamos en los
proyectos de generacion, distribucion y venta de energia
eléctrica (incluyendo la hidraulica, térmica, edlica 'y

las nuevas tecnologias). En cuanto a mineria, damos
asesoria en la adquisicion de concesiones mineras,

los aspectos de financiamiento del proyecto y las
regulaciones, asi como la asociacién estratégica con
otras entidades.

En la Gltima década nuestro despacho se ha
caracterizado por innovar en el disefio de estructuras
legales que permiten hacer frente a las necesidades de
nuestros clientes. Esta blsqueda de continuo desarrollo
nos ha permitido involucrarnos en operaciones
complejas, particularmente en materia de contratacion
publicay en las areas estratégicas a cargo de PEMEX
y la CFE, lo que nos permite atender proyectos de muy
distinta naturaleza con seriedad y profesionalismo.
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8. FARMACEUTICA Y SALUD

Proporcionamos servicios de consultoria y asistencia
legal para importantes empresas y asuntos en materia
de salud (humana y animal), proteccién al consumidor,
privacidad de datos y normalizacion (NOMS).

Nuestros servicios abarcan desde asesorias sobre

el curso de operaciones regulares de nuestros
clientes, hasta nuestra participacion en consultas,
asuntos y transacciones de alta trascendencia y
complejidad. Asesoramos y representamos a empresas
farmacéuticas y proveedores de bienes o servicios

en materia de regulacion de insumos para la salud
(incluyendo medicamentos, equipos y dispositivos
médicos), planeacion regulatoria estratégica en
transacciones y reestructuras a nivel local y global, y
etiquetado, publicidad y promociones para todo tipo de
productos y servicios.

Asuntos Relevantes

Pfizer | Warner Lambert- Pharmacia &
Upjohn- Wyeth

Asesoramos a estas empresas en la
planeacion estratégica y la implementacion
de sus negocios farmacéuticos.

Merck Sharp & Dohme |/ Schering Plough
Asistimos a estos clientes en la planeacion
y definicion de la estrategia a seguir para
asegurar la continuidad de las operaciones
de comercio exterior en México ante la
integracion a nivel global.

GE Medical Systems

Brindamos consultoria a esta compafiia en
diversos temas regulatorios para garantizar
la continuidad de operaciones relacionadas
con equipos y dispositivos médicos.



Asuntos Relevantes

Auto Ahorro Automotriz (Planfia)
Asesoramos en la bursatilizacion de
cuentas por cobrar derivadas de ventas de
automaoviles.

Caja de Ahorros del Mediterraneo
Participamos en la estructuracion de un
financiamiento y sus garantias, relacionado
con un mega-desarrollo turistico en la zona
de Cancun, Quintana Roo, México.

Dalkia

Brindamos asesoria a esta compafiia en la
estructuracion de contratos de prestacion de
servicios (PPS).

9. FINANCIAMIENTO CORPORATIVO
Y DE PROYECTOS

Asesoramos a diversas entidades privadas e
instituciones financieras, tanto mexicanas como
extranjeras, asi como al gobierno federal, en el
otorgamiento de créditos sindicados, la documentacion
de financiamiento de proveedores, el financiamiento
publico mediante emision publica o privada de valores
(de deuda o de capital), y en bursatilizaciones.

Participamos en fideicomisos de garantias y en
financiamiento de cuentas por cobrar derivadas de
venta o arrendamiento de aeronaves, locomotoras,
embarcaciones y equipo industrial general. Asimismo,
asistimos en esquemas de financiamiento de créditos
garantizados por el Exim Bank de los Estados Unidos
y la International Finance Corporation, asi como

en la venta de carteras de créditos originados por
instituciones financieras.

Brindamos asesoria a empresas tanto acreedoras como
deudoras, lo que nos ha dado oportunidad de ganar
experiencia en “ambos lados de la mesa” para asi
proteger los intereses de nuestros clientes.

También hemos participado en operaciones
internacionales que involucran financiamientos de
cuantia muy relevante.
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10. FISCAL

Contamos con varias ramas de especializacion,

como son: consultoria y litigio en materia de
impuestos directos en el ambito legal y constitucional,
considerando las disposiciones legales domésticas

y los tratados celebrados por México en materia
tributaria; consultoria y negociacion con las autoridades
fiscales en materia de precios de transferencia, tanto
en resoluciones anticipadas como en la defensa de los
intereses de nuestros clientes; revision de estructuras
de grupos multinacionales en relacién con la inversion
en México y la asesoria en fusiones, escisiones y
compras de activos relacionadas con la eficiencia de
recursos de los distintos grupos; consultoria y litigio en
materia de impuestos indirectos.

La practica fiscal de BSTL ha logrado consolidarse y
afianzarse en el &mbito nacional e internacional, dada
nuestra participacion en asuntos relacionados con
auditorias de pagos al extranjero y la aplicacion de
tratados internacionales que han conducido a la emision
de sentencias favorables por parte de los tribunales.
Asimismo, gracias a la participacion activa en las
auditorias con los clientes, se han obtenido ahorros
importantes respecto a dichos procedimientos.

Participamos en distintos sectores: farmacéutico,
petrolero, confiteria, transporte internacional,
automotriz, mineria, industrias y comercios. Esto nos ha
proporcionado una amplia experiencia en materia fiscal,
doméstica e internacional en beneficio de nuestros
clientes.

Asuntos Relevantes

Método de utilidades conforme a los
lineamientos de la OCDE

Primer caso en el pais en la aplicacion
de una metodologia fiscal para una
empresa de la industria farmacéutica.
Las autoridades fiscales cambiaron su
criterio y establecieron un método de
utilidades conforme a los lineamientos de
la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE).

Aplicacidén de la tasa de retencién

en el ISR

Defensa de los intereses de una empresa

de tecnologia para la aplicacion de la tasa
de retencion en el impuesto sobre la renta
conforme a un tratado de doble imposicion
celebrado con México.

No sujecién al IETU

Obtencién de una resolucion administrativa
de confirmacion de criterio, en la que se
sostiene el régimen fiscal de una empresa
de transporte aéreo internacional respecto
a la no sujecion al Impuesto Empresarial

a Tasa Unica (IETU), ya que el pais

de residencia no habia aceptado dicho
impuesto como analogo al Impuesto sobre
la Renta (ISR).



Asuntos Relevantes

Walmart México

A lo largo de los afios, hemos actuado
como sus asesores en el desarrollo de su
estrategia de crecimiento comercial y en
la negociacion e implementacion de sus
proyectos inmobiliarios en la Republica
Mexicana.

México Retail Properties

Brindamos asesoria en proyectos
especiales y adquisiciones estratégicas
para el crecimiento del portafolio inmobiliario
de este importante fondo de inversion
estadounidense.

Grupo Copri

Le proporcionamos asesoria para superar
sus problemas estructurales e incentivar la
participacion de fondos de desarrollo en sus
proyectos de gran escala y a largo plazo.

11. INMOBILIARIO

Brindamos asesoria legal en proyectos inmobiliarios
industriales, comerciales, turisticos, habitacionales y de
infraestructura. Entre nuestras actividades destacan la
revision y el analisis de los antecedentes de propiedad
y demas documentacion; la evaluacion de aspectos de
indole ambiental, administrativa, litigiosa o de cualquier
otra naturaleza que tengan impacto en el disefio y

la validacion de las operaciones; la generacion de
estrategias para llevar a cabo desarrollos de todo tipo,
asi como la negociacién de los convenios necesarios

y el seguimiento de las acciones que se requieran

para la consecucion de cada negocio (cumplimiento

de condiciones, obtencién de permisos, licencias,
autorizaciones, tramites, etc.).

Hemos implementado proyectos complejos e
innovadores, representando favorablemente a
desarrolladores inmobiliarios, inversionistas (personas
fisicas y morales), fondos de inversién y empresas de
diversos sectores.

Buscamos estrategias creativas y seguras desde la
perspectiva legal y prestamos un servicio eficiente,
de calidad y acorde con las necesidades de nuestros
clientes.
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12. INVERSION EXTRANJERA

Asesoramos a nuestros clientes, ya sean nacionales
o internacionales, en la identificacion de mecanismos
gue permitan la inversion extranjera en actividades
reguladas, a fin de que consoliden oportunidades
estratégicas.

Contamos con amplia experiencia en la obtencién de
autorizaciones y gestiones diversas ante la Comisién
Nacional de Inversiones Extranjeras. Se han logrado
autorizaciones especificas para participar en sectores
restringidos (como energético, telecomunicaciones,
financiero) a través, entre otros mecanismos, de
fideicomisos para inversion neutra en México, o para
el establecimiento de una sucursal en el pais para las
sociedades extranjeras, cuya presencia se justifica por
razones de naturaleza fiscal o regulatoria.

También aseguramos a nuestros clientes el
cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Inversién
Extranjera y su Reglamento en materia de inscripciones,
avisos, reportes estadisticos y demas procedimientos
gue deben llevarse a cabo ante el Registro Nacional de
Inversiones Extranjeras, para lo cual tenemos una base
de datos y sistemas de vanguardia que nos permiten
darle el seguimiento y control adecuados.

Asuntos Relevantes

Sucursales para Operacion Local
Obtuvimos las autorizaciones para el
establecimiento de las sucursales en
Meéxico de American Greetings Corporation,
Eaton Manufacturing GMBH, Fisher &
Paykel Healthcare Limited, GE, Digitech
Nuclear International, Hydro México AS,
Petrolink Services, Inc. y Sealed Alr.

Hewlett Packard - EDS

Conseguimos la autorizacion para el cambio
de nacionalidad de la sociedad extranjera
en México y su posterior reorganizacion
corporativa.



Asuntos Relevantes

Contrato de operacion en Hipédromo de
Las Américas

BSTL negocié con éxito el contrato de
operacion para la sala de juego del
Hipédromo de Las Américas, entre el cliente
de BSTL, una importante empresa en el
ramo de origen espafol, y la Compafia
Interamericana de Entretenimiento (CIE).

Suministro de equipo

BSTL asiste a una importante empresa
desarrolladora de equipo para la operacion
de juego en sus diferentes negociaciones
comerciales y revisiones de compliance.

Adquisicion via joint venture de
permisionario

BSTL asesor6 a una empresa lider,
operadora de establecimientos de juegos
con apuesta en Estados Unidos, para la
adquisicion de control de una empresa
mexicana permisionaria para la operacion
de juego en México.

13. JUEGO Y ENTRETENIMIENTO

Por lo delicado de esta materia, brindamos una
asesoria legal a las diferentes empresas de la
industria de juego y entretenimiento, la cual abarca
aspectos como: negociaciones de contratos de

joint venture o de operacion para la explotacién de
permisos otorgados por la Secretaria de Gobernacion;
procedimientos administrativos ante dicha Secretaria
para la obtencién de permisos para juegos y sorteos,
0 para combatir alguna resolucién de la misma
dependencia; negociaciones de contratos comerciales
de suministro; asistencia corporativa y regulatoria para
el establecimiento en México de empresas extranjeras
involucradas en la industria de juego y entretenimiento;
entre otras.

Contamos con clientes lideres en los ramos de juego y
entretenimiento, en especial empresas extranjeras que
han incursionado en el mercado mexicano. BSTL ha
participado en diferentes transacciones relacionadas
con esta materia, incluyendo negociaciones de contratos
para la operacion de establecimientos autorizados y
contratos de suministro de equipo para la operacion

de juegos, incluyendo la revision de compliance de los
compradores del equipo.
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14. LABORAL Y SEGURIDAD SOCIAL

Asesoramos a nuestros clientes en la elaboracion de
estrategias de contratacion, modificacion de condiciones
de trabajo y prestaciones, creacién de planes de bono,
pensiones y retiro, negociacion de contratos colectivos
de trabajo y relaciones con sindicatos, entre otros.

Brindamos asesoria laboral en la compraventa, fusion
y escisién de sociedades, y representamos a nuestros
clientes en conflictos individuales y colectivos en las
juntas federales y locales de Conciliaciéon y Arbitraje.

En cuanto a Seguridad Social, asesoramos y
representamos a nuestros clientes en procedimientos
ante el Instituto Mexicano del Seguro Social y el Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa.

En los ultimos afios nuestra participacién en
organizaciones y asociaciones de abogados y empresas
se ha incrementado fuertemente. Asimismo, nos

hemos posicionado en los mercados nacionales e
internacionales como un referente en la materia, lo cual
se ve reflejado en nuestra intervencion y participacion
en industrias tales como la farmacéutica, minera,

de autopartes, aeronautica, alimenticia, quimica y
petroguimica, entre otras.

Asuntos Relevantes

Coca Cola /| FEMSA

Negociaciones exitosas con sindicatos para
modificar condiciones de trabajo y obtener
su implementacion.

General Electric

Participacion en la transmision de personal
en fusiones, adquisiciones y venta de
entidades. Implementacion exitosa de
politicas de beneficios, prestaciones y
codigos de conducta. Representacion de
sociedades del grupo en negociaciones con
sindicatos.

Goldcorp

Hemos asesorado a diversas subsidiarias
del grupo en México en la terminacion
colectiva de personal por cierre de
operaciones y la transmision de personal
por venta de entidades. Estamos
directamente involucrados en la negociacion
de sus contratos colectivos de trabajo en

el pais.



Asuntos Relevantes

Representamos a Cadbury Adams (antes
Warner Lambert y hoy Kraft Foods)
Representamos a Cadbury Adams

(antes Warner Lambert y hoy Kraft

Foods) en el debate del tema de dafios

y perjuicios derivados de procedimientos
de competencia economica. La Suprema
Corte de Justicia de la Nacion resolvié que
era un requisito necesario el contar con
una resolucion condenatoria en materia
administrativa para poder reclamar dafios y
perjuicios.

Las Mananitas

Litigio respecto de conflicto de accionistas
que derivé en mdultiples litigios mercantiles,
penales y laborales.

MPS Mondial Assistance y Mexicana
Representamos a los acreedores en

los procedimientos concursales de
distribuidores de la industria electrénica y de
lineas aéreas mexicanas.

15. LITIGIO CIVIL Y MERCANTIL

Brindamos asesoria y representacion integral de
clientes en procedimientos judiciales de indole

mercantil y concursal, asi como las facetas judiciales de
procedimientos regulatorios, administrativos, de arbitraje
y competencia econémica, entre otros.

Asesoramos en la planeacion, negociacion, medicion
de riesgos e implementacion de estrategias para
procedimientos de litigio, ya sea iniciales o como

parte de la ejecucién de sentencias y laudos arbitrales
0 en resoluciones dictadas en otras jurisdicciones.
También representamos en las distintas etapas de los
procedimientos relacionados con concursos mercantiles
ante instancias judiciales o en negociaciones con
conciliadores, sindicos y otros acreedores, incluyendo
la elaboracién de contratos y convenios. Otorgamos
asesoria y representacion en reclamaciones de dafios y
perjuicios derivados de todo tipo de asuntos.

Buscamos creatividad, compromiso y solucion de
problemas. Hemos generado precedentes en distintas
materias como son la reclamacién de dafos y perjuicios
en litigios de competencia econdémica, mercantiles

0 en materia concursal. Contamos con importante
experiencia en el reconocimiento y ejecucion de laudos
arbitrales y de sentencias dictadas en el extranjero.
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16. LITIGIO CONSTITUCIONAL Y
ADMINISTRATIVO

Asesoramos y representamos a nuestros clientes en
la etapa de investigacion, conflicto e impugnacion

en materia Administrativa en distintas materias como
Competencia Econdmica y Propiedad Intelectual, y

temas diversos de litigio constitucional y administrativo.

Asimismo, brindamos asesoria y representacién en
procedimientos de juicios de amparo en todas sus
etapas hasta su resolucion por parte de nuestros
tribunales federales, incluyendo la Suprema Corte de
Justicia.

Asuntos Relevantes

Embotelladores de Coca-Cola
Representamos a diversos embotelladores
de productos de la marca Coca-Cola en los
procedimientos de investigacién seguidos
ante la Comision Federal de Competencia,
mismos que se resolvieron absolviendo de
culpa a los embotelladores.

Guerra de los Chicles
Representamos a Warner Lambert
(posteriormente Cadbury Adams y hoy
Kraft Foods) en los procedimientos ante
la Comision Federal de Competencia.
La Suprema Corte de Justicia resolvio
la inconstitucionalidad de la fraccion
Vil del articulo 10 de la Ley Federal
de Competencia Econémica (practicas
monopdlicas relativas), en la que se
fundamentaba la accién en contra de
nuestro cliente.

GRUMA

Representamos a Gruma en el
procedimiento de autorizacion de
concentracion presentado ante la Comision
Federal de Competencia, mismo que se
otorgé mediante afirmativa ficta y se tuvo
que litigar en nuestros mas altos tribunales
federales.



Asuntos Relevantes

Obtencién de permiso de internaciéon
general

BSTL gestiond y obtuvo la autorizacion
por parte del Instituto Nacional de
Migracion para la internacion de personal
especializado de origen extranjero a favor
de una importante empresa lider mundial
en la produccion de aparatos y enceres
electronicos.

Obtencién de permiso de internaciéon
X-Games

BSTL obtuvo en tiempo récord la
autorizacion de internacion a México del
personal de produccion de una importante
cadena de television estadounidense, lider
en la produccion y cobertura de eventos
deportivos, en relacion con los conocidos
juegos X-Games que se desarrollaron en
Baja California Sur.

Obtencién de permiso de internacién de
Juan P. Montoya

BSTL obtuvo el permiso para la internacion
del conocido corredor de automdviles
deportivos Juan Pablo Montoya para su
participacion en la primera carrera de la
serie NASCAR en la Ciudad de México.

17. NACIONALIDAD Y MIGRACION

Asesoramos a los extranjeros que seran trasladados
a México por empresas transnacionales y analizamos
la situacioén particular de cada cliente para plantear la
mejor estrategia a seguir dentro de lo que las leyes
en materia migratoria de México establecen. También
llevamos a cabo los procedimientos ante el Instituto
Nacional de Migracion, hasta obtener los documentos
migratorios correspondientes.

Prestamos asesoria legal con el fin de obtener la
nacionalidad mexicana por naturalizacién para
funcionarios extranjeros y sus familias una vez que

el derecho les corresponda. Asimismo, brindamos un
servicio personalizado a altos ejecutivos extranjeros de
clientes institucionales para que, tanto el cliente como
el extranjero, tengan confianza en que su situacion
migratoria seré resuelta favorablemente de forma
segura y expedita.
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18. ORGANIZACIONES DE
LA SOCIEDAD CIVIL

Las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
necesitan contar con especialistas legales que

los apoyen dia a dia en las actividades cotidianas

que realizan. Es por ello que brindamos asesorias
especializadas para: su constitucién; la celebracion

de asambleas o juntas de consejo; la obtencién de
autorizaciones como donatarias autorizadas para recibir
donativos deducibles; la obtencion de la Clave Unica
de Inscripcion ante el Registro de las OSC’s (CLUNI);
la obtencién de las autorizaciones diversas ante la
Junta de Asistencia que les corresponda; asi como la
celebracién de convenios de colaboracién u otro tipo de
contratos.

Tanto a nivel nacional como internacional hemos
asesorado a varias OSC que han aportado proyectos

de alto impacto social para el pais. Ademas, realizamos
conjuntamente andlisis legales de ordenamientos
juridicos para la creacién de leyes con un enfoque social
y humanista, ya que consideramos de gran importancia
contar con especialistas legales para este sector.

Nos hemos especializado en la obtencién de la
autorizacién como donatarias autorizadas ante el
Servicio de Administracién Tributaria y en consultas
fiscales complejas para el régimen juridico que las rige.

Asuntos Relevantes

México Unido contra la Delincuencia
Llevamos varios afios otorgandoles todo
tipo de asesoria legal especializada, como
la celebracion de asambleas, la obtencion
de distintas autorizaciones, la celebracion
de contratos, entre otras.

Rehabilitation International

Participamos con dicha organizacion

asi como con organizaciones locales
mexicanas y con la firma internacional Weil
Gotshal & Manges LLP en diferentes foros y
proyectos relacionados a la implementacion
y armonizacion legislativa para las personas
con discapacidad logrando resultados
importantes.

LSE Mexican Alumni Association, A.C.
Constituimos la asociacion de ex alumnos
mexicanos de la London School of
Economics and Political Science a la que
ademas le brindamos asesoria legal para el
mejor manejo de sus actividades en México.



Asuntos Relevantes

Sector Energético

Asesoramos a una empresa multinacional
que mantiene una amplia estructura de
sociedades para la prestacion de servicios
a entidades publicas y privadas, ademas
de tener consistencia en resoluciones

y representacion de funcionarios en las
distintas sociedades.

Comité Especial de Consejeros
Independientes de TV Azteca
Fuimos asesores legales de uno de
los primeros casos de investigaciones
derivadas de Sarbanes-Oxley Act.

Sector Industrial

Cierto grupo industrial creci6 mediante
adquisiciones de diversas empresas, sin
una planeacion fiscal y accionaria definida.
Con nuestra asesoria se consolidaron

las participaciones y se establecié una
estructura ordenada para su control y
operacion.

Sector Automotriz

Logramos la reestructura de una compafiia
en su participacion accionaria, asi como su
des-inversion de una alianza estratégica
con un grupo de inversionistas mexicanos,
la venta de subsidiarias locales y su
implementacion.

19. PRACTICA CORPORATIVA

Apoyamos a nuestros clientes en la constitucion,
manutencion, disolucion y liquidacién de sociedades y
asociaciones, ya sean civiles o mercantiles, publicas o
privadas, comunes o sujetas a regulacién especifica.
Esto con el fin de realizar negocios a través de una
estructura eficiente que atienda a las necesidades de
los accionistas, tomando en cuenta consideraciones
fiscales, laborales o de otra naturaleza.

También brindamos asesoria en reestructuras
corporativas, coinversiones y contratos entre
accionistas, transformaciones, escisiones y fusiones.
Asimismo, administramos los libros corporativos de las
sociedades, integrando actas de asamblea y sesiones
del Consejo de Administracion; y ofrecemos el servicio
de custodia y administracion de libros de registro de
accionistas, a fin de que nuestros clientes cumplan
con todas sus obligaciones societarias. Mantenemos
a su disposicién una base de datos corporativa,
permanentemente actualizada.

Hemos logrado diversas estructuras de inversién para
nuestros clientes, aprovechando la implementacion de
inversiones a través de sociedades controladoras y la
formacion de grupos de empresas. Las reestructuras de
empresas han permitido obtener beneficios de caracter
fiscal, ademas de orden y consolidacién accionaria.
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20. PROPIEDAD INTELECTUAL
Y DERECHOS DE AUTOR

El rubro de Propiedad Intelectual incluye las materias
de propiedad industrial y derechos de autor, asi como
materias relacionadas. En BSTL nos hemos distinguido
por asesorar activamente a nuestros clientes en el
disefio de las mejores estrategias para la obtencion

y proteccion de sus derechos intelectuales. Dichas
estrategias incluyen desde la preparacién y disefio

de opiniones, revision y adecuacion preventiva de
documentos, hasta la ejecucion de contratos o la
presentacion de acciones de defensa correspondientes.

BSTL también cuenta con experiencia y ha asesorado
a diversos clientes en aspectos relacionados con la
proteccion o adecuacién de politicas para asegurar el
cumplimiento de legislacion aplicable a la proteccion
de datos personales, o0 a aspectos relacionados de
competencia desleal.

Nos enfocamos en la proteccion, registro y
mantenimiento de cualquier derecho de propiedad
intelectual, incluyendo su defensa a través de los
medios contenciosos previstos por la ley; estos pueden
ser desde acciones administrativas hasta juicios en los
tribunales. Nuestra practica incluye cualquier cuestion
relacionada con marcas, avisos y nombres comerciales,
patentes, disefios y modelos industriales, variedades
vegetales, proteccion de secretos industriales e
informacion confidencial, asi como derechos de autor y
nombres de dominio (incluyendo la proteccion y defensa
en juicios y practicas anti-pirateria).

Asuntos Relevantes

The Procter & Gamble Company

Nuestra firma ha tenido la oportunidad

de manejar el portafolio de derechos de
propiedad industrial de esta empresa,

asi como algunas de sus empresas
relacionadas. Se han desarrollado con éxito
diversos operativos anti-pirateria.

Universal Music Group y Bacardi
Company Limited

Nos encargamos del registro,
mantenimiento y proteccion del portafolio
de marcas de estas empresas, incluyendo
Ssu mantenimiento y seguimiento en el
extranjero, asi como las opiniones para el
cliente.

Hewlett Packard Company

Ademas de estar encargados del portafolio
de marcas de esta empresa, durante mas
de 10 afios manejamos el programa de anti-
pirateria para consumibles de computo con
un resultado de 100% de juicios ganados.
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Asuntos Relevantes

ACE Seguros, S.A.

El despacho obtuvo autorizacién para
adquirir a Cigna Seguros por parte de ACE,
y actualmente apoya en la operacion diaria
de la sociedad en materia regulatoria,
corporativa y de cumplimiento.

Euler Hermes Seguro de Crédito, S.A.
BSTL obtuvo la autorizacion para la
constitucion de la aseguradora quien, en
un periodo breve, ha logrado ser lider
en México. Manejamos la secretaria, las
consultas especializadas y el litigio.

Proyecto Insignia, S.A.P.l. de C.V.
Hemos obtenido las autorizaciones para la
constitucion, autorizacion de productos y
manejo de esta aseguradora, cuyo capital
se encuentra suscrito enteramente por un
grupo importante de inversionistas.

21. SEGUROS

En esta area nos enfocamos principalmente en tres
puntos. Por un lado, la regulacién de las instituciones
de seguros, desde su constitucion hasta la atencién

a la vida institucional, su estructura organica y la vida
corporativa, tanto a través de asambleas de accionistas
como sesiones del Consejo de Administracion y
Comités. Verificamos autorizaciones y reportes que
deben de ser presentados periédicamente ante la
Comisién Nacional de Seguros y Fianzas.

En segundo lugar, asesoramos en la preparacion,
estudio y autorizacidn de productos de seguro, pélizas,
politicas y canales de colocacion, asi como en consultas
diversas con respecto a la interpretacion y cumplimiento
del contrato de seguro y sus coberturas. Por ultimo,
brindamos asesoria en caso de asuntos que lleguen

a conflicto, ya sea en una instancia preliminar ante la
Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de

los Usuarios de Servicios Financieros o ante tribunales
administrativos, civiles o de arbitraje.

Regularmente apoyamos a reaseguradoras extranjeras
en su registro ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. Hemos obtenido autorizacién para constituir
diversas aseguradoras y reaseguradoras. Nuestra
atencién integral de las necesidades legales de las
instituciones de seguros nos ha posicionado como
lideres en el ramo.
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22. TELECOMUNICACIONES

Dentro de los servicios legales que ofrecemos esté el
apoyo a clientes nacionales y extranjeros para participar
en el mercado de las telecomunicaciones de manera
directa o indirecta, asi como en las negociaciones y la
defensa de sus intereses frente a otros operadores y las
autoridades involucradas. Asimismo, damos asesoria
sobre consultas de diversa indole en la materia, como

la tramitacion y obtencién de concesiones, permisos,
registros y autorizaciones, y en el seguimiento de dichos
actos.

Hemos prestado servicios a distintas instancias del
Gobierno Federal en proyectos para el desarrollo

de las telecomunicaciones en el pais. En diversas
ocasiones BSTL ha sido consultor de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes y de la Comision Federal
de Telecomunicaciones en proyectos de relevancia para
la liberalizacion, privatizacion, consolidacion y desarrollo
del sector en México.

También hemos ayudado a distintas empresas
mexicanas y extranjeras en la obtencion,
mantenimiento, modificacion o cesion de
concesiones de radiodifusién, asi como permisos de
telecomunicaciones y registros de servicios de valor
agregado, entre otros.

Asesoramos a compafias extranjeras sobre sus

intereses econdmicos en concesiones de radiodifusion,
asi como en la produccién, distribucion y exhibicién de
programas en estaciones de radio o television abiertas.

Nuestra asesoria abarca diversos temas en materia
satelital, bandas de frecuencias y otros temas
regulatorios que el avance de la tecnologia y la
convergencia exigen en la actualidad.

Asuntos Relevantes

Licitacion del par de hilos de fibra éptica
oscura de la CFE

Asesoramos a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes en el disefio
y conduccion de la licitacion publica del

par de hilos de fibra optica oscura de la
CFE para incrementar la competencia en el
sector.

Asesoria especializada en materia de
telecomunicaciones y radiodifusion
Analisis y resolucion de diversos

tramites relevantes de la Secretaria

de Comunicaciones y Transportes

en procedimientos de imposicién de
sanciones y prorrogas de concesiones de
telecomunicaciones y radiodifusion.

Establecimiento de obligaciones
especificas a Telmex

Asesoramos a la Comisién Federal de
Telecomunicaciones en el procedimiento por
el cual se establecieron por primera vez en
México obligaciones especificas a Teléfonos
de México (Telmex) como operador
dominante en cinco mercados.



Asuntos Relevantes

MasterCard

Asesoria continua en la interpretacion de
disposiciones de privacidad de datos y en la
nueva Ley Federal de Proteccion de Datos
Personales.

Asdeporte

Revision de los documentos para

la organizacién del World Triathlon
Organization en Cancun y Venezuela.

iHop

Asesoria a los franquiciatarios sobre
diversos aspectos legales para el
establecimiento de la franquicia de iHop en
México.

23. TRANSACCIONES COMERCIALES
Y COMERCIO ELECTRONICO

Nos encargamos de brindar asesoria respecto a la
estructuracion y negociacion de contratos de ventas
internacionales, distribucidn, suministro, transportacion,
franquicia y otros contratos importantes referentes a las
operaciones diarias de una empresa.

Brindamos asesoria a las empresas en los puntos
legales de estrategias de mercadeo electrénico y
revision de operaciones comerciales via Internet.
Asimismo, incluso antes de la publicacion de la Ley
Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion
de los Particulares, BSTL se ha dedicado a proporcionar
asesoria en materia de privacidad de datos y en la
creacién de bases de datos y el uso de la informacion
personal de los consumidores.

Nos caracterizamos por nuestro profesionalismo

y apertura en el mundo de los negocios; nos
preocupamos por entender la industria y las ventajas
competitivas, fortalezas, debilidades y objetivos de
nuestros clientes, para asi encontrar soluciones legales
acordes a sus intereses.
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24. TRANSPORTES

Brindamos asesoria en las distintas ramas del sector
transportes, tales como aviacion civil, ferrocarriles,
aeropuertos, puertos, autotransporte federal, carreteras
y servicios de mensajeria.

Apoyamos tanto a clientes mexicanos como extranjeros
para que participen en la industria del transporte en

el pais de manera directa o indirecta, incluyendo las
negociaciones y defensa de sus intereses frente a
otros actores y autoridades. Proporcionamos consultas
especificas de distinta indole en la materia; ayudamos
en la tramitacion y obtencién de concesiones, permisos,
registros y autorizaciones; realizamos acciones de
seguimiento y mantenimiento; y coadyuvamos en la
modificacion, cesion y terminacion de dichos registros.

Hemos estado involucrados en operaciones comerciales
nacionales e internacionales de arrendamiento,
financiamiento y garantia de aeronaves tanto para

el sector privado como para el publico, incluyendo la
realizacion de los tramites y registros correspondientes
ante la Direccién General de Aerondutica Civil y el
Registro Aeronautico Mexicano. También hemos
brindado asesoria en operaciones de arrendamiento

y venta de equipo ferroviario tractivo y de arrastre, y
en materia de mensajeria especializada, concesiones
aeroportuarias, proyectos carreteros y asuntos
portuarios.

Asuntos Relevantes

Arrendamiento y garantias sobre
aeronaves

Asesoramos a GE Capital en el
arrendamiento de aeronaves a empresas
privadas, asi como en la estructuracion de
operaciones de financiamiento y garantias.
En 2010 se concretd el arrendamiento puro
de un helicéptero por un monto de US$10.5
millones.

Asesoria especializada en materia de
aeropuertos

Brindamos asesoria especializada a
Parsons Transportation Group en materia
aeroportuaria.

Asesoria especializada en materia de
autotransporte federal

El despacho asesora a GE Capital, CEF y
TIP de México en el mantenimiento diario
del negocio de autotransporte federal.



