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Buenos Aires, centro econémico-financiero, bursatil y politico de
Argentina, es una de las ciudades mas importantes de América
del Sur. Activa y distinguida, Buenos Aires cautiva y sorprende a
portefos y visitantes. Duefa de un espiritu cosmopolita, gestado
a lo largo de diferentes generaciones, la ciudad ofrece un
espectro comercial y cultural Unico en el mundo. Buenos Aires,
una puerta indiscutida en la region.

En este contexto se origina, desarrolla y afianza Zang, Bergel &
Vines Abogados, reconocido mas alla de las fronteras como uno
de los estudios juridicos mas importantes del pais.

ZBV crece al ritmo de esta magica y carismatica ciudad, e
incorpora, como ella, nuevas tendencias a la vez que mantiene
su tradiciéon vy trayectoria. En linea con la ciudad, versatil y
diversa, ZBV cuenta con especialistas en las mas variadas areas
del derecho, quienes aportan nuevas perspectivas vy
oportunidades de negocio a sus clientes.
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PROFILE

In 1975, Saul Zang, Salvador Dario Bergel and Ernesto Manuel
Vifes joined together to make up an outstanding law firm,
project that nowadays has proved to be settled over a solid,

well-known track record

At present, ZBV provides legal counsel in a reliable and
professional way to individuals and domestic and foreign,
public and private companies in the most wide range of
industries through a multidisciplinary team which knows in
detail laws in effect at a local and international level. Open to
changes, ZBV manages to adapt to different circumstances,
markets and clients, maintaining a creative view which goes

beyond traditional practices.

Aiming at constant improvement, ZBV keeps maximum levels
of competitiveness and specialization, managing to anticipate

each new challenge with unique solutions which become key

tools for clients

Perfil

En 1975 Saul Zang, Salvador Dario Bergel y Ernesto Manuel
Vines se unen para conformar un estudio juridico de excelencia,
proyecto que hoy se verifica y se asienta sobre una soélida y
reconocida trayectoria.

Actualmente, ZBV asesora en forma confiable y profesional a
particulares, empresas publicas y privadas nacionales vy
extranjeras, en la méas variada gama de industrias a través de un
equipo multidisciplinario que conoce en detalle las leyes que
rigen el marco local e internacional. Abierto a los cambios, logra
adaptarse a diferentes circunstancias, mercados y clientes y
mantiene una vision creativa que se proyecta mas allad de las
practicas tradicionales.

Orientados a la superacion constante, ZBV mantiene maximos
niveles de competitividad y especializacion y logra anticiparse a
cada nuevo desafio con soluciones Unicas que se traducen en
herramientas clave para los clientes.
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PRACTICES

Pr T e ccording
to structural ct

ZBV a s public entities and national and foreign clients

th the ed range of matters as required by

compar

Solution to disputes, arbitration and litigation
land comn al litigation.

e Contract and damages

Debt restructuring
e | jabilitie: ructuring pr
corporate finance, planning of reorganization and

guarante

Practicas

Las areas de practica reflejan las necesidades de la empresa
moderna en funcion de los cambios estructurales operados en
la economia mundial.

ZBV asesora a entes publicos y a clientes nacionales vy
extranjeros, en la mas variada gama de asuntos requeridos por
la estructura de la empresa.

Solucion de controversias, arbitrajes y litigios
e Litigios civiles y comerciales.

e Derecho contractual y de dafos, bancario, concursal y
conflictos societarios.

e Métodos alternativos de solucion de controversias.
Mediaciones.

e Reconocido plantel de mediadores y arbitros especializados,
nacionales y extranjeros.

e Corresponsales en todo el territorio argentino y el exterior.

Reestructuracion de deudas

e Procesos de refinanciacion de pasivos, acuerdos preventivos
extrajudiciales, finanzas corporativas, diseno de esquemas
de garantias y concursos preventivos.
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Real estate Negocios inmobiliarios

e Compra, venta, desarrollo, reciclaje, comercializaciony
administracion de inmuebles.

e Practical leading legal soluti

e Soluciones préacticas y conducentes en materia legal

vinculadas a emprendimientos comerciales de uso mixto,
elopments, special housing developments shopping centers, hoteles, desarrollos residenciales,
(country club communities and gated communities), offices, urbanizaciones especiales (clubes de campo y barrios
cerrados), oficinas, retail y galerias comerciales; uso del
suelo y zonificacién de areas; construcciones.

undertakings for mixed use

retail and shopping arcades

; usage of the land and zoning;

construction industry.

e Financing structures e Estructuras de financiamiento.

e Securitization and trust structures e Estructuras de fideicomisos y securitizaciones.

Farming Negocms agropecuarios

. : o . . ,

e Comprehensive assistance to agriculture and livestock Asesoramiento |nt§gral a _empresa.s agrlcolas ganaderasy
companies and suppliers in said industry (machinery, proveedoras de la industria (maquinarias, transporte,
transportation, stores, among others), pn’;duier'—

- of raw depdsitos, entre otros), productoras de insumos y alimentos,

materials and food or engaged in cattle breeding or fattening o dedicadas a la criay engorde de ganado mediante feed /ots.

through feed lots. e Asesoramiento a empresas de la industria frigorifica.

e Consultancy in companies connected with the meat industry.



Capital markets Mercado de capitales

e Public offer o ) g g e Oferta publica de acciones en Argentina y en el exterior.

e Emision de titulos de deuda y programas de endeudamiento
and the con colocacion en Argentina, Estados Unidos, Asia y el
Euromercado.

stment fun e Fondos de inversion abiertos y cerrados, locales y offshore.

e Financial trusts ading to e Fideicomisos financieros y otras estructuras orientadas a la

curitization of 3 securitizacion o titulizacion de activos.
g

F 3 L

e TN e e P e ; on progre ves. e Programas de stock options para ejecutivos.

uriti imple or e Transacciones con titulos valores: acciones, obligaciones
d options negociables simples o convertibles, warrants y opciones.

e Operaciones de reduccion de riesgo y cobertura: swaps y
derivados.

Bancos y finanzas

“t financing e Financiacion de proyectos (project financing).

e Redaccion y negociacion de préstamos bancarios y

sindicados, locales e internacionales, con o sin garantia.
VISTA DEL PUERTO, 1984

v Satian of Mo  loAanc e Securitizacion o titulizacién de créditos hipotecarios o
curitization of mortgage loans

¢ prendarios.
tate financing
e Financiamiento inmobiliario.

e Fideicomisos.

e Aspectos cambiarios.




Mergers and acquisitions Fusiones y adquisiciones

e Asesoramiento a compradores, vendedores y bancos de
inversion en operaciones de adquisiciony venta de
sociedades.

e Planeamiento y estructuracion de compraventa de paquetes
accionarios en sociedades abiertas y cerradas tanto en el
ambito nacional como internacional.

e Asesoramiento en operaciones de transferencia de fondos
de comercio.

e Auditoria legal e impositiva (due diligence), redaccion de
contratos y documentacién legal complementaria. Alianzas
estratégicas, acuerdos de colaboracion empresaria, uniones
transitorias de empresas o joint ventures (acuerdo de
accionistas, acuerdos de management, entre otros).

e Operaciones de private equity y venture capital.
® Procesos licitatorios.

Corporations and organizations
Sociedades

e Constitucion, disoluciéon y liquidaciéon de sociedades
comerciales.

e Registracion y cumplimiento del régimen de sociedades

extranjeras.

e Reingenieria societaria: fusion, escisién, compraventa de
paquetes accionarios.

e Conflictos entre accionistas.

CUPULAS SOBRE AVENIDA DE MAYO, 1995

e Sociedades dentro del régimen de oferta publica.
DOMES ABOVE THE AVENIDA DE MAYO, 19 . . . . . .
e Constitucion de organizaciones de bien publico:

asociaciones y fundaciones.




CATEDRAL, 1999

THE CATHEDRAL, 1999

Commercial operations

Foreign investments

Foreign trade

Operaciones comerciales

e Asesoramiento legal en todos los aspectos vinculados con el
funcionamiento de la empresa.

e Formacion y estructuracion del negocio; relacion de la
empresa con proveedores de servicios e insumos;
operaciones de compra y venta nacional e internacional de
mercaderia; redaccidny negociacion de todo tipo de
contratos; establecimiento de alianzas o asociaciones.

e Franquicias comerciales e industriales.

Inversiones extranjeras

e Asesoramiento a empresas e individuos en todos los
aspectos legales vinculados a la radicacion de capitales
extranjeros en Argentina.

e Asesoramiento respecto de la aplicacion de los tratados
internacionales de proteccion de la inversion extranjera.

Comercio exterior

e Asesoramiento a empresas argentinas y extranjeras en
todos los aspectos del comercio exterior.

e Compraventas internacionales.
e Aspectos crediticios y aduaneros.
e Aspectos relacionados con el Mercosur.

e Aspectos cambiarios.



Intellectual property Propiedad intelectual

e Proteccion y gestion de la propiedad intelectual. Transferencia
de tecnologia y elaboracion y negociacion de contratos que
involucran activos de la Pl o conocimientos técnicos.

e Contratos de licencia, alianzas estratégicas, contratos llave en

mano, contratos de investigacion y desarrollo.

e Business collaboration agreements. e Acuerdos de colaboracién empresaria.

e Registration of contracts or works before the competent e Tramites de registracién de contratos u obras ante los
governmental bodies. organismos gubernamentales competentes.

e Protection of computer programs and drafting and e Proteccion de programas de computacion y elaboraciény
negotiation of computer contracts, licensing, technological negociacion de contratos informaticos, licencias de uso,

solution implementation, maintenance, contract for services, implementacién de soluciones tecnoldgicas, mantenimiento,

tailored programs, outsourcing and escrows. locacion de obra, programas a medida, outsourcing y escrows.

e Patents. Trade-marks, domain names. e Patentes de invencidon. Marcas, nombres de dominio en Internet.

e Industrial secrets. e Secretos industriales.

* Rights of varieties of plants, protection of biotechnological e Derechos de obtentores vegetales, proteccion de invenciones
inventions and biosecurity biotecnoldgicas y bioseguridad.

e Copyright. e Derechos de autor.

e Franchise agreements. » Contrato de franquicias.

PLAZA DE MAYO, 1995 Telecommunications and broadcasting Telecomunicaciones y radiodifusion

 Regulatory framework for telecommunications and * Marco regulatorio de las telecomunicaciones y la radiodifusion.
broadcasting e Régimen de licencias de radiodifusion y de servicios de

e Licensing requlations for broadcasting and telecomunicaciones en general, servicios de telefonia movil,
telecommunication services in general, mobile phone servicios de transmision de datos, servicios satelitales.
services, data transmission services, satellite services e Administracion del espectro radioeléctrico y procedimientos

e Radioelectrical spectrum management and procedures ante la Comision Nacional de Comunicaciones y otros
before the Argentine Communications Commission and organismos competentes.

other competent bodies 17




CALLE BOLIVAR, SAN TELMO, 1999

Media and entertainment

e Assistance in all media and entertainment areas: film, TV, music,
advertising, advertising on the Internet, use of works in
advertising, licensing and assignment of rights, actor, author and
performer agreement, format sale, image use and advising on all
matters pertaining to the industrial property, among others.
Filings

Argentine Institu

with the Argentine Department of Copyright [(DNDA)], the
> of Industrial Property (INPI), the Argentine
-

Society of Authors and Music Composers (Sadaic), the General

Society of Argentinian Authors (Argentores), the Performers

Argentine Association and the Argentine Chamber of

Phonogram and Videogram Producers (AADI-CAPIF), and the

Reprographic Rights Management Center (CADRA), among
other bodies and institutions.

quisition, licensing, development,

Financing, production
distribution and trading of audio-visual contents agreements
o P

producers

articipation in negotiations with actors, sc riptwriters, directors,

publishers
of worke

collective management organizations

of

and unions this industry.

Information technologies
e Electronic and computer contracts. Digital signature
e Web page design, operation and hosting agreements.

e Agreements with Internet service providers.

e Consumer protection and service provider’s responsibility.

e Management, protection and operation of intellectual property
assets in the digital field

e Domain names, trade-marks, patents and copyrights in the Internet.

e Litigation in this matter.

Practicas

PRACTICES

Medios y entretenimiento

e Asesoramiento en todas las &reas de medios y entretenimiento:
cine, TV, musica, publicidad, publicidad en Internet, usos de
obras en publicidad, licencias y cesiones de derechos, contratos
de actor, autor e intérprete, venta de formatos, uso de imagen,
cuestiones generales relacionadas con todos los aspectos de la
propiedad industrial, entre otros.

Presentaciones ante la Direccién Nacional del Derecho de Autor
(DNDA), el Instituto Nacional de la Propiedad Industrial (INPIJ,
Sadaic, Argentores, AADI-CAPIF, CADRA, entre otros
organismos e instituciones.

Contratos de financiacion, produccion, adquisicion, licencia,
desarrollo, distribucion y comercializacion de contenidos
audiovisuales.

Negociaciones con actores, guionistas, directores, productores,
editores, sociedades de gestion colectiva y sindicatos que
agrupan a los trabajadores de la industria.

Tecnologias de la informacion
e Contratos electrénicos e informaticos. Firma digital.
e Contratos de disefio, explotacion y hospedaje de sitios web.
e Contratos con proveedores de servicios de Internet.

e Proteccion de los consumidores y responsabilidad de los
proveedores de servicios.

e Gestion, proteccion y explotacion de activos de propiedad
intelectual en el &mbito digital.

e Nombres de dominios, marcas, patentes y derechos de autor
en Internet.

e Litigios en la materia.



TANGO, CLUB ALMAGRO, 2000

Insurance and reinsurance
quisition and merger of insura companies
® Inc ition and registration of insura ompanies.
® Procedur fore the Argentine Insurance S
ng and adaptation of plans and policies t
slation
support in loss adjustments.
e Solution of disputes in insurance and reinsurance related
mat
e Life, fire,
fields and transpo
o Fir
e Optional reinsurance.

e Handling of insurance c

Antitrust

ith
inte al property rights) and pment
sharing agreements, or b

thin the context of the Antitrust Regime

perintendence

Seguros y reaseguros

e Adquisicion y fusion de companias de seguros.
e Constitucion y registro de companias de seguros.
e Procedimientos ante la Superintendencia de Seguros de la Nacion.

* Redaccion y adaptacion de planes y pélizas a la legislacion
argentina.

e Asistencia legal en la liquidacidn de siniestros.
e Solucidon de controversias en temas de seguros y reaseguros.

e Seguros de vida, incendio, D&0, combinado familiar, de
responsabilidad civil, ramos técnicos, transporte.

e Contratos de reaseguro y reaseguro financiero.
e Reaseguro facultativo.

e Seguimiento judicial de los siniestros.

Defensa de la competencia

* Procedimientos para la autorizacién por parte de la autoridad
de aplicacion de la Ley de Defensa de la Competencia para
operaciones de concentracion o toma de control de empresas.

e Tramites de opiniones consultivas por parte de la autoridad de
aplicacion de la Ley de Defensa de la Competencia.

e Acuerdos de no competencia.

e Proteccién al consumidor.

e Acuerdos de transferencia de tecnologia (licencias relativas a
derechos de la propiedad intelectual] y acuerdos de
investigacion y desarrollo conjunto, o acuerdos de

colaboracidon empresaria en el contexto del Régimen de
Defensa de la Competencia.




BOSQUES DE PALERMO, 2001

Environmental law

o
A

Certificatior

14.001

and contaminated s

Environmental Impact Evaluation (EIE, EIAin

international, national and municipal prc

Judicial and out-of-court procedures. Claims, an

orders, fi and authorizations before public s

Procedur fore national, provincial and municipal

authorit

y and ablishment of ndustries, health an

K, corporate social liability ynmental marketing, bills

and Clean nment Mechanism (CDM, MDL in

e Technician, manager and ¢

Medio ambiente

e Asesoramiento integral a empresas e individuos en todos los
aspectos del derecho ambiental.

Asesoramiento a municipios, parques industriales, camaras
empresarias, colegios profesionales, organismos no guber-
namentales, organismos de la administracion publica y privada.

Asesoramiento sobre aspectos preventivos vinculados a la
remediacion y recomposicion de eventuales danos ambientales.
Seguros ambientales.

Auditorias ambientales legales permanentes (identificacion de
normas de cumplimiento obligatorio; analisis de la normativa
internacional, nacional, provincial y municipal aplicables).

Gestion integral (Certificaciones 1SO 9.000) y gestion ambiental
empresaria (Certificaciones 1SO 14.001). Gestion de residuos
peligrosos / domiciliarios / patogénicos y sitios contaminados.

Evaluaciones de Impacto Ambiental (EIA) de proyectos
internacionales, nacionales y municipales.
Due diligence ambiental. Analisis de pasivos ambientales.

e Actuaciones judiciales y extrajudiciales. Reclamos, descargos,

intimaciones, multas y permisos ante entes reguladores de
servicios publicos.

Procedimientos ante las autoridades de aplicacion nacional,
provincial y municipal.

Radicacion y sequridad industrial, seguridad e higiene laboral,
responsabilidad social empresaria, marketing ambiental,
proyectos legislativos y Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL).

Capacitacion ambiental de técnicos, gerentes y personal
operativo.




CABLES, MICROCENTRO, 2004

Energy and natural resources

e Energy and natural resources law

e Drafting of regulatory frameworks for privatization
processes of national, provincial and municipal companies
related to energetic and mining industry and providers of
drinking water and purification in Argentina. Assistance to
investment companies and governmental bodies.

Energetic resources assignment, exploration and
exploitation agreements, joint ventures, production sharing
agreements, business collaboration agreements and

temporary company unions (upstream).

Energetic resources distribution agreements and oil-derived
products trading and exploitation agreements (downstream).

Bilateral Investment Treaties (BITs) especially on investment
of drinking water, electrical energy, gas and oil public service
foreign providers.

Projects of non-conventional energy or environment friendly

technologies and their financing.

Carbon bonds and implementation of financing projects for

alternative technologies.

e Public tenders.

Energiay recursos naturales
e Derecho de la energiay los recursos naturales.

e Formulacién de marcos regulatorios para procesos de
privatizaciones de empresas nacionales, provinciales y
municipales vinculadas a la industria energética, mineray
proveedoras de servicios de agua potable y saneamiento de
la Argentina. Asesoramiento a empresas inversoras y
entes estatales.

e Contratos de concesion, exploracion y explotacion de
reservas energéticas, joint ventures, production sharing
agreements, contratos de colaboracién empresaria y uniones
transitorias de empresas (upstream).

e Contratos de distribucion de recursos energéticos y de
comercializacion y explotacion de derivados del petréleo
(downstream).

e Tratados Bilaterales de Inversion (TBIs) con especial
énfasis en la inversion de empresas extranjeras
proveedoras del servicio publico de agua potable, energia
eléctrica, gas y petrdleo.

e Proyectos de energia no convencional o tecnologias
amigables al medio ambiente y su financiacion.

e Bonos de carbono e implementacion de proyectos de
financiacion de tecnologias alternativas.

e Licitaciones.

25



BAR BRITANICO, SAN TELMO, 1999

BAR BRITANICO, NEIGHBORGHOOD OF SAN TELMO, 1999

Administrative law

Labor law

Non-profit organizations and associations

Derecho administrativo
e Privatizaciones.
e Procedimiento administrativo.

e Recursos contra actos de las administraciones publicas
nacionales, provinciales y locales.

¢ Responsabilidad del Estado.

* Revisidon judicial de los actos administrativos. Accién de
amparo contra arbitrariedades del Estado.

e Marco regulatorio de los distintos servicios publicos.

Derecho laboral

e Asesoramiento integral a empresas (incluye transferencias
de los contratos de trabajo, reorganizaciony
reestructuracion, procedimientos de crisis, etc.).

e Derecho colectivo del trabajo (régimen de asociaciones
sindicales y convenios colectivos de trabajo).

e Derecho individual del trabajo (leyes de contrato de trabajo,
empleo, higiene y seguridad, jornada, riesgos del trabajo y
estatutos especiales).

e Atencion de conflictos individuales y colectivos del trabajo
(Seclo / Ministerio de Trabajo / juicios).

Organizaciones sin fines de lucro y fundaciones

e Compromiso con la comunidad. Asesoramiento a
fundaciones y organizaciones sin fines de lucro.

27



ompromiso

COMMITMENT

« CONOCER A NUESTROS CLIENTES Y ACOMPANARLOS EN SU
CRECIMIENTO DIARIO. SUS LOGROS SON NUESTRA PRIORIDAD.

« ACERCAR SOLUCIONES A MEDIDA A TRAVES DE UN EQUIPO DE
TRABAJO DEDICADO Y COMPROMETIDO.

« GARANTIZAR EL DESEMPENO DE NUESTROS SERVICIOS BAJO UN
OPTIMO MARCO LEGAL.

« MAXIMIZAR LA INVERSION DE NUESTROS CLIENTES A TRAVES DE
UNA TRAYECTORIA RECONOCIDA AVALADA POR UN NIVEL DE
PROFESIONALISMO Y ESPECIALIZACION SUPERIORES.

OTONO EN CATALINAS, 1996

UMN IN CATALINAS BUILDING, 1996

29




MEMBERSHIP

ZBV counsels foreign companies making investments in
Argentina and local companies with a presence abroad, there-
fore we have to make and keep contact with international law
firms and institutions

ZBV is an active member of the following associations

¢ AMERICAN CHAMBER OF COMMERCE IN ARGENTINA
* SPANISH CHAMBER OF COMMERCE IN ARGENTINA

* ARGENTINE-CHINESE CHAMBER OF PRODUCTION, INDUSTRY
AND COMMERCE

* ARGENTINE-GERMAN CHAMBER OF INDUSTRY AND COMMERCE

¢ INTERNATIONAL BAR ASSOCIATION
* AMERICAN BAR ASSOCIATION
PUERTO MADERO, 1999 * UNION INTERNATIONALE DES AVOCATS

MULTILAW

AN INTERNATIONAL NETWORK OF INDEPENDENT LAW FIRMS

www.multilaw.com

Membresias

ZBV asesora a companias extranjeras con inversiones en la
Argentina y a empresas locales con presencia en el exterior,
realidad que obliga a establecer contacto y mantener relaciones
con estudios e instituciones internacionales.

ZBV participa activamente de las siguientes asociaciones:

« CAMARA DE COMERCIO DE LOS ESTADOS UNIDOS EN LA
REPUBLICA ARGENTINA

« CAMARA ESPANOLA DE COMERCIO DE LA REPUBLICA ARGENTINA

« CAMARA DE LA PRODUCCION, LA INDUSTRIA Y EL COMERCIO
ARGENTINO-CHINA

o CAMARA DE INDUSTRIA Y COMERCIO ARGENTINO-ALEMANA

* INTERNATIONAL BAR ASSOCIATION
* AMERICAN BAR ASSOCIATION
e UNION INTERNATIONALE DES AVOCATS

MACKRELL

INTERNATIONAL

www.mackrell.net



